SCRISOARE DE ASTEPTARI
NECESARA SELECTIEI ADMINISTRATORILOR
PARC INDUSTRIAL STREJNICU S.R.L.
PENTRU PERIOADA 2025-2029

UAT Targsoru Vechi, in calitate de Autoritate Publica Tutelard al Parc Industrial
Strejnicu S.R.L. a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari care stabileste asteptarile
privind performantele Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale
acesteia.

In conformitate cu prevederile art.2, la Sectiunea a 5-a, din Capitolul 1 al Anexei nr.
1b, la H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.187/2023 cu modificarile si completarile ulterioare (“OUG nr. 109/20117),
“Scrisoarea de asteptari este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneazéd intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-
bugetare; contine o sintez& a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societétii,
stabilite de cétre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupé caz,
reprezenténd individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice; descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative,
care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, si recomandd o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea
publica; in cazul in care, in conformitate cu legislatia in vigoare, autoritatile publice
tutelare doresc adoptarea, la nivel sectorial, a unor obiective obligatorii pentru toate
intreprinderile publice din sectorul respectiv, acestea se cuprind in scrisoarea de

X o

asteptari’.

Aceasta scrisoare este un document de lucru care precizeaza performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice si politica
actionarului unic privind administrarea si conducerea acesteia, prin care autoritatea
publica tutelara stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.
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Capitolul 1. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in
domeniul in care actioneaza intreprinderea publica, inclusiv obiectivele
sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Parcul Industrial Strejnicu se afla in incinta fostei unitati militare de pe raza localitatii
Strejnicu, terenul si cladirile au fost transferate printr-un protocol din domeniul public
al statului si administratea lui de catre MAI — Agentia Nationala Antidrog, in domeniul
public al comunei Targsorul Vechi, la data de 10.03.2016. Imobilul este format din 44
constructii in stare degradabila in suprafata de 11.899 mp, iar suprafata totala a
terenului 198. 153 mp. In anul 2018 prin HCL si avizul CJ se intocmeste documentatia
de schimbare a destinatiei speciala dupa cum urmeaza 170.940 mp Parc Industrial;
21.525 mp Baza Sportiva iar diferenta de 5.688 mp — Centru social pentru batrani.

In luna octombrie 2019 prin HCL se hotareste infiintarea societatii Parc Industrial
Strejnicu SRL, cu sediul social in Strejnicu, str Principala nr 200, desemnarea
administratorului s-a hotarat prin vot de consiliul local al primariei Targsoru Vechi si a
Consiliului de Administratie. In luna februarie 2020 a fost depusa documentatia la
Ministerul Mediului iar in luna aprilie la Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si
Administratiei. La data de 12 iunie 2020 prin OG 2475 se aproba titlu de PARC
INDUSTRIAL STREJNICU, pe raza localitatii Strejnicu str. Crangului, nr 157.

Parcul industrial reprezinta o zona delimitatda in care se desfagsoara activitafi
economice, de cercetare stiintifica, de productie industriala si servicii, de valorificare
a cercetarii stiintifice si/sau de dezvoltare tehnologica, intr-un regim de facilitati
specifice, in vederea valorificarii potentialului uman si material al zonei.

Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei (MDLPA), prin Directia
Generala Administratie Publica, este organul de specialitate al administratiei publice
centrale care are atributii in domeniul parcurilor industriale.

Astfel, potrivit Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale, cu modificarile si completérile ulterioare, atributile MDLPA sunt
urmatoarele:

o

analizeaza cererea de acordare a titlului de parc industrial;

emite titlul de parc industrial;

c. analizeaza si monitorizeaza respectarea dispozitiilor prezentei legi in cadrul
parcurilor industriale;

d. arhiveaza si tine evidenta rapoartelor anuale transmise de administratorii
parcurilor privind facilitatile, de care acestia au beneficiat in respectivele
perioade de referinta;

e. elaboreaza proiecte de acte normative in domeniul parcurilor industriale, pe
care le supune spre analiza si aprobare Guvernului;

f. coopereaza cu celelalte autoritati publice centrale si/sau locale interne gi/sau

comunitare, cu organizatile neguvernamentale, cu camerele de comert si

=
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industrie si, Tn general, cu orice persoana fizica sau juridica, in scopul de a
elabora si implementa politici fiabile de sprijinire a dezvoltarii parcurilor
industriale.

Titlul de parc industrial este actul administrativ emis de catre organul de specialitate
al administratiei publice centrale care confera platformei industriale, platformei
industriale existente ori terenului destinat parcului industrial regimul juridic de parc
industrial prevazut de Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor
industrial, cu modificarile si completérile ulterioare.

Titlul de parc industrial confera administratorului si rezidentilor parcului dreptul la
urmatoarele masuri de sprijin (reprezintd ajutor de stat/minimis si se acorda cu
respectarea prevederilor comunitare in materia ajutorului de stat):

a. scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea destinatiei sau pentru
scoaterea din circuitul agricol a terenului aferent parcului industrial;

b. nu se datoreaza impozit/taxa pe terenuri, corespunzator terenului aferent
parcului industrial,

c. nu se datoreaza impozit/taxa pe cladiri, corespunzator cladirilor care fac parte
din infrastructura parcului industrial,

d. scutiri, numai cu acordul autoritatilor administratiei publice locale, de la plata
oricaror taxe datorate bugetelor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale
pentru eliberarea oricaror certificate de urbanism, autorizatii de construire
si/sau autorizatii de desfiintare de constructii pentru terenurile si cladirile din
infrastructura parcului, ce fac parte integranta din parcul industrial;

e. alte facilitati ce pot fi acordate, potrivit legii, de autoritatile administratiei publice
locale.

Administratorul parcului este o persoana juridica de drept privat, romana si/sau
straina, infiintata in conditiile legii de catre fondatori cu scopul de a constitui un parc
industrial, de a dobandi si detine titlul de parc industrial, eliberat potrivit prevederilor
prezentei legi de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, respectiv
de a gestiona si administra, in conformitate cu Legea nr. 186/2013, cu modificarile si
completarile ulterioare, parcul industrial.

Fondatori pot fi unitati administrativ-teritoriale, persoanele fizice sau juridice de drept
privat, romane ori straine, impreuna sau separat, care ini{iaza constituirea unui parc
industrial, conform Legii nr. 186/2013, cu modificarile si completarile ulterioare.

Rezidentul parcului poate fi orice operator economic, persoana juridica romana si/sau
straina, ONG-uri, institutii de cercetare si alte unitati care nu au personalitate juridica,
care functioneaza conform legii si desfasoara activitaii economice, de cercetare
stiintifica, de valorificare a cercetarii stiintifice si/sau de dezvoltare tehnologica,
agroindustriale, logistice si inovative, industriale etc., in cadrul parcului industrial.
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Orientarea strategica a intreprinderii publice este impactata de strategiile nationale in
domeniu care se aplica cu prioritate, dar si de strategiile locale, cuprinse in:

e Programul de guvernare 2024-2028 al Guvernului Romaniei;

e Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila 2021-2027;

e Politica de coeziune a UE 2021-2027, program adoptat de Parlamentul
European,;

Masurile adoptate de Guvern in vederea sprijinirii firmelor si angajatilor afectati au un
efect de atenuare a impactului negativ, atat asupra numarului de salariati cat si asupra
castigului mediu brut pe economie.

Cresterea atractivitatii zonelor economice pentru potentiali rezidenti, se va realiza si
prin: asigurarea/extinderea/modernizarea utilitatilor si serviciilor aferente infrastructurii
de afaceri (cai de transport si comunicatii, utilitati tehnico-edilitare, tehnologia
informatiei, investitii in tehnologii ecologice, etc.)

Capitolul 2. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentala sau
locala din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica

UAT Targsoru Vechi isi exprima asteptarile fata de obiectivele Parc Industrial Strejnicu
SRL intr-o maniera clara, coerenta si adaptata responsabilitatilor de administrator al
bunurilor aflate in proprietatea unitatii administrativ-teritoriale. Societatea are obligatia
de a asigura integritatea si gospodarirea durabila a patrimoniului incredintat, printr-o
administrare riguroasa si eficienta, in conformitate cu principiile unei gestiuni
economice prudente si cu prevederile legale aplicabile.

Se impune, asadar, ca societatea sa sustina integral finantarea lucrarilor necesare
pentru intretinerea, modernizarea si valorificarea rationala a bunurilor administrate,
astfel incat activitatea desfasurata in perimetrul parcului industrial sa se desfasoare
in conditii optime. Totodata, este importanta organizarea si desfasurarea eficienta a
pazei bunurilor din administrare, precum si implementarea masurilor de prevenire si
stingere a incendiilor, cu respectarea cerintelor de dotare tehnica specifice.

Parc Industrial Strejnicu S.R.L. are responsabilitatea de a valorifica economic bunurile
gestionate intr-un mod eficient si competitiv, asigurand respectarea normelor legale
privind utilizarea resurselor publice si a principiilor transparentei. in acest sens,
societatea trebuie sa dezvolte si sa intretina relatii contractuale solide, conforme legii,
cu regii autonome, societati comerciale si alti parteneri, din tara sau din strainatate, in
vederea implementarii de activitati comune de productie, cercetare, dezvoltare,
asistenta tehnica sau comercializare.
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In exercitarea dreptului séu de administrare, societatea va actiona in mod legal pentru
inchirierea sau concesionarea unor bunuri din patrimoniul gestionat, asigurand in
paralel o aprovizionare tehnico-materiala continua, necesara desfasurarii activitatilor
curente, din surse interne sau externe. Politica financiara a societatii trebuie sa fie una
coerenta si predictibila, incluzédnd elaborarea, executarea si analiza bugetului de
venituri si cheltuieli, urmarirea executiei acestuia si stabilirea modalitatilor de
repartizare a profitului, in conformitate cu reglementarile legale.

De asemenea, societatea este chemata sa adopte masuri proactive si sustenabile
pentru generarea de profit, sa initieze si s& organizeze actiuni de cooperare tehnico-
stiintifica cu parteneri relevanti si sa isi promoveze activitatea prin mijloace specifice
de comunicare, informare si publicitate.

Parc Industrial Strejnicu S.R.L. are obligatia de a tine o evidenta contabila clara,
distinctd atat pentru activitatea proprie de administrare, cat si pentru contractele
incheiate cu terti in baza unor relatii de inchiriere sau concesiune. in plan juridic,
societatea reprezinta in mod legitim dreptul de administrare, actionand in instanta in
nume propriu pentru domeniile care fac obiectul activitatii sale.

Nu in ultimul rénd, orice alte atributii ce pot fi stabilite prin acordul expres al
proprietarului vor fi asumate si indeplinite de catre societate cu respectarea stricta a
cadrului legal aplicabil.

Misiune, viziune, obiective strategice
Viziunea societatii

Parc Industrial Strejnicu S.R.L. isi defineste viziunea strategica prin angajamentul de
a valorifica in mod sustenabil spatiul industrial aflat in administrare, cu obiectivul de a
deveni un catalizator al dezvoltarii economice durabile in regiunea Targsoru Vechi.

Printr-o gestionare unitara si eficientd a patrimoniului public si privat incredintat,
societatea urmareste atat cresterea atractivitatii investitionale a zonei, cat si
contributia concreta la imbunatatirea calitatii mediului si crearea de noi oportunitati
economice locale.

Declaratia de misiune

Parc Industrial Strejnicu S.R.L. isi asuma misiunea de a administra si dezvolta durabil
infrastructura si resursele puse la dispozitie, in conformitate cu cadrul legal in vigoare
si cu principiile eficientei economice, transparentei si responsabilitatii publice, precum
si de a facilita dezvoltarea economica a zonei, stimularea investitiilor directe,
autohtone si straine, in industrie, servicii, cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica,
crearea de noi locuri de munca prin punerea la dispozitia operatorilor economici
interesati, a unor suprafete de teren cu acces la utilitatile necesare.
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Societatea actioneaza pentru apararea, conservarea si modernizarea patrimoniului
sau, sprijinind in mod activ initiativele antreprenoriale, industriale si tehnologice, cu
scopul de a sustine dezvoltarea economica regionala si integrarea in retele industriale
si logistice nationale si europene.

Asteptarile Consiliului Local Targsoru Vechi privind dezvoltarea societatii

Autoritatea tutelara, Consiliul Local Targsoru Vechi, isi exprima in mod clar asteptarile
in privinta rolului strategic si functional al Parc Industrial Strejnicu S.R.L., conturand
trei directii esentiale de actiune: gestionare eficientd, modernizare si extindere,
precum si dezvoltarea competentei profesionale a personalului si a conducerii
societatii.

Gestionare eficienta

Societatea este asteptatd sa administreze durabil bunurile aflate in proprietate, in
concordanta cu scopul pentru care a fost constituita si cu principiile bunei guvernante.
Gestionarea trebuie sa asigure continuitatea functiilor economice, sociale si ecologice
ale entitatii, fara a produce prejudicii mediului sau comunitatilor invecinate. De
asemenea, este necesara implementarea de politici si masuri coerente pentru
conservarea si valorizarea patrimoniului autohton.

Modernizare si extindere

O prioritate este atragerea de investitii si fonduri nerambursabile, pentru extinderea si
diversificarea activelor societati. Se are in vedere cresterea competitivitatii
infrastructurii industriale, prin valorificarea superioara a resurselor disponibile si prin
dezvoltarea serviciilor oferite catre investitori, In acord cu cele mai recente tehnologii
si standarde europene de mediu, eficientd energetica si digitalizare.

Competenta profesionala

Un element esential al succesului este dezvoltarea capitalului uman al societétii. Se
impune o politica activa de formare si motivare a angajatilor, astfel incat sa fie
asigurata o structura functionala bine dimensionata, competenta si adaptabila. Acest
demers include instruirea continua, atragerea de specialisti si crearea unui mediu de
lucru care sprijina invatarea continua, inovarea si aplicarea celor mai moderne tehnici
si proceduri.

Obiective pentru perioada 2025-2029:

1. Cresterea gradului de ocupare a spatiilor industriale cu minimum 30% péana la
sfarsitul anului 2029, prin atragerea de noi investitori si consolidarea relatiilor
cu cei existenti.
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2. Accesarea a cel putin doua surse de finantare nerambursabila, in valoare
cumulata de minimum 1 milion lei, pana la finalul anului 2029.

3. Modernizarea infrastructurii de utilitati si digitalizare a proceselor administrative
prin implementarea unui sistem integrat de management si raportare (ERP),
pana la trimestrul IV 2027.

4. Reducerea consumului de energie cu 10% pana in 2029, prin instalarea de
panouri fotovoltaice si optimizarea sistemelor de iluminat si climatizare in
spatiile gestionate.

5. Organizarea anuala a unui program de formare profesionala pentru minimum
40% din angajati, vizand competentele digitale, legislative si de management
operational, cu raportare transparenta a impactului in performanta organizatiei.

Consiliul Local Targsoru Vechi asteapta de la membrii Consiliului de Administratie sa
dispuna de experienta relevanta in domenii precum dezvoltare regionala, investitii
publice si private, administrarea patrimoniului, management strategic si guvernanta
corporativd. De asemenea, este important ca acestia sa manifeste o capacitate
ridicatd de documentare si analiza, sa fundamenteze deciziile pe date si tendinte
economice actuale si sa contribuie activ la transformarea societatii intr-un actor
economic modern, adaptabil si orientat spre performanta.

Viziunea autoritatii publice tutelare, realizabila pe termen mediu si lung, contureaza o
societate puternica, ale carei caracteristici sunt transparenta, calitatea si performanta.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului
inconjurator, decurge din conditiile unei reale si permanente preocupari pentru nevoile
si doleantele clientilor.

Autoritatea publica tutelara a imprimat societatii o strategie de dezvoltare pentru
implementarea careia se asteapta atingerea urmatoarelor obiective (pe langa
obiectivele generale de eficienta economica, modernizarea si imbunatatirea
serviciilor, competenta profesionala si grija pentru mediu):

e celaborarea strategiei de organizare, functionare si dezvoltare a parcului
industrial;

e egalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;

e obligativitatea respectarii regulamentelor interne de catre toti rezidentii parcului;

e stimularea constituirii de noi locuri de munca, in vederea valorificarii
potentialului uman local sau regional;

e incheierea contractelor de administrare si prestari de servicii conexe cu
rezidentii parcului;

e asigurarea rezidentilor parcului a dreptului de folosinta asupra infrastructurii
comune;
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o efectuarea lucrarilor si serviciilor de mentenanta, reparatii si/sau modernizari,
convenite asupra infrastructurii parcului, astfel incat sa asigure rezidentilor
parcului folosinta normala asupra unitatilor proprii;

e publicarea informatiilor prin intermediul web site-ului propriu;

e gestionarea fondurilor financiare obtinute din activitatea de administrare a
parcului industrial, in conformitate cu strategia de organizare, functionare si
dezvoltare propusg;

e colaborarea si cooperarea cu autoritatile publice locale in vederea asigurarii
respectarii legii, in cadrul parcului industrial;

e actiuni de socializare cu clientii, pentru consolidarea retelelor de afaceri intalniri
informale.

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de
performanta in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societatii, asa
cum acestea sunt reflectate de indicatorii propusi prin tabelul de la finalul prezentei
Scrisori de Asteptari.

Principiile directoare privind administrarea societatii, obiectivele fundamentale, tintele
de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare, se
constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membri Consiliului de
administratie al societatii, reprezentadnd parte a politicilor de dezvoltare a Parc
Industrial Strejnicu S.R.L..

Planul de administrare vizeaza consolidarea Parc Industrial Strejnicu S.R.L. si
pastrarea competitivitatii in ceea ce priveste calitatea serviciilor de apa, performantele
financiare si nivelul investitional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societatii.

Capitolul 3. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmatoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

In calitatea sa de intreprinderea publica in sensul OUG nr.109/2011, Parc
Industrial Strejnicu S.R.L. functioneaza sub autoritatea UAT Tirgsoru Vechi si
actioneaza ca o companie cu scop comercial.

Capitolul 4. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi
de modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a
obligatiei

Nu este aplicabil.
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Capitolul 5. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt urmatoarele:

e rezerve legale;

e alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

e constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri
aferente acestor imprumuturi externe;

e alte repartizari prevazute de lege;

o profitul nerepartizat pe destinatille prevazute mai sus se repartizeaza la alte
rezerve si constituie sursa proprie de finantare.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va
evidentia, dupa Tnregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului
respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe
profit.

e Profitul net se va repartiza conform reglementarilor legale, in baza hotaréarii
Adunarii generale.

e Profitul net se va reinvesti.

e Societatea nu va distribui dividende pe durata executarii contractului de
delegare.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora sunt:

e Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitile publice
si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

e lLuarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la
bugetul de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru
prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea
de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere , dobéanzi, etc.

e Imbunatatirea precedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze
consumatorilor cu vointa redusa de plata;

¢ Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;
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e Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Capitolul 6. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Planul de investitii cuprinde investitile necesare pentru conformarea tintelor stabilite
prin Planul de Administrare.

Obiectivul general al procesului actual de dezvoltare este de a crea un cadru
institutional si legal, solid si sustenabil, care sa asigure structura de implementare pe
termen lung a investitiilor planificate de societate.

Finantarea si realizarea investitiilor se face cu respectarea prevederilor legale in
vigoare prin initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor, {inand
cont de principiul promovarii rentabilitatii si eficientei economice, de necesitatea
achizitiei si realizarii de investitii specifice domeniului ; mentinerea si dezvoltarea
investitiilor incepute sau aflate in derulare; respectarea legislatiei in vigoare privind
achizitiile publice.

Politica de investitii aplicabila , este una de continuare a politicii investitionale curente,
in scopul atingerii obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung.

Investitiile efectuate pana in prezent si cele ce urmeaza a fi realizate, precum si cele
necesare bunei desfasurari a activitatii , au avut si vor avea ca sursa de finantare o
parte din veniturile obtinute in anul curent, precum si o parte din profitul aferent anului
precedent.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
de cheltuieli au in vedere urmatoarele:

aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor

societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,

aprobarea investitiilor si respectarea dispozitiilor referitoare la protectia
mediului;

e |uarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru
prevenirea inregistrarii platilor restante catre furnizori si, implicit, pentru
prevenirea inregistrarii de cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati de
intarziere, dobanzi); imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor
neincasate de la rezidentii rau-platnici ai parcului;

e implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor si
cresterea performantei societatii;

e masuri de eficientizare a administrarii infrastructurii comune.
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Capitolul 7. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz,
cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Parc Industrial
Strejnicu S.R.L. si Autoritatea publica tutelara se va face conform prevederilor O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, HG nr. 639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al
societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va
face periodic, vizand in principal, dar fara a se limita la gradul de indeplininire a
obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la
cauzele care au determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor
de performanta.

Capitolul 8. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz,
privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea
publica

Autoritatea publica tutelara asteapta ca in urmatorul mandat numarul incidentelor de
calitate si al reclamatiilor referitoare la calitatea apei sa se mentina la nivelul actual.

1. Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptarile clientilor, in conditii de
eficienta si siguranta

intr-un mediu economic competitiv si intr-un cadru normativ strict, satisfactia
beneficiarilor devine o componenta esentiala a performantei institutionale. Este
necesara o abordare centratd pe client, care presupune intelegerea profunda a
nevoilor si asteptarilor acestora, dar si capacitatea de a livra constant servicii fiabile,
accesibile si conforme cu standardele de calitate si siguranta.

2. Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resurse,
infrastructura, servicii)

Gestionarea eficientda a resurselor umane, financiare si logistice, corelatd cu o
planificare predictiva a dezvoltarii infrastructurii, este o conditie fundamentala pentru
stabilitatea operationala si pentru adaptarea la evolutile mediului economic sau
legislativ. Planificarea trebuie sa fie anticipativa, integrata si adaptabila, bazata pe
date operationale, tendinte de crestere si scenarii de risc.
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3. Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunatatirea proceselor si
implicarea partilor interesate

Durabilitatea nu vizeaza doar dimensiunea ecologica, ci include competitivitatea
economica, siguranta operatiunilor, eficienta procedurala si dialogul activ cu toti
stakeholderii. Este necesara o cultura organizationala orientata spre inovatie,
colaborare si adaptabilitate, in care solutile moderne (digitale, energetice, logistice)
sunt sustinute prin consultare si parteneriat cu actorii relevanti din ecosistemul
operational.

Capitolul 9. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

e Profesionalismul - toate atributile de serviciu care revin administratorilor si
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform
competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste
reglementarile legale;

e Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii i
directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes
politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

¢ Integritatea morala - principiu conform caruia administratorilor si directorilor le
este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru
altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia
pe care o detin;

o Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii
si directorii pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept si a bunelor moravuri;

e Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia
administratorii si directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu
maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

o Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate
de administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi
supuse monitorizarii cetatenilor;

o Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii si directorii trebuie
sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor, in
conditiile legii;

e Conflictul de interese — referitor la interese financiare sau de altd natura, ce
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pot corupe sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea
persoana sau organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese
secundare;

e Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei
supraevaluari sau subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange
asupra actului decizional,

e Obiectivitatea — principiul care obliga organele de conducere sa detina
abilitatile profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune
decizii in interesul societatii care se incadreaza in dezideratul asteptarilor
autoritatii publice tutelare.

Actionarii se asteapta sa fie acordatd o importantd deosebita implementarii Codului
de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza
situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Companiei,
inclusiv la nivelul Administratorilor.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a companiei, se subliniaza necesitatea revizuirii de catre Administratori
a sistemelor de audit si control intern pentru a se asigura ca Parc Industrial Strejnicu
S.R.L. mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern,
control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Administratorii vor asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce le revin, dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei
nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea indicatorilor de performanta,
transparenta privind rezultatele economico-financiare, respectarea termenelor si a
obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Tranzactiile cu partile afiliate, asa cum sunt mentionate la art. 52 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, reprezinta un alt aspect important ce tine de etica Parc
Industrial Strejnicu S.R.L., iar adoptarea de catre companie a unor reglementari
interne cu privire atat la acestea, cat si la gestionarea conflictelor de interese, sunt
asteptari pe care Autoritatea Publica Tutelara le are de la administratori si conducerea
executiva.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate

Angaijatii, Administratorii Si directorii trebuie sa informeze conducerea soceitatii atunci
cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe care
compania 0 negociaza.

Angajatii, Administratorii si directorii aflati in conflict de interese fata de partea afiliata
nu vor face parte din comisia de evaluare constituita pentru atribuirea contractului, nu
vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a deciziei, nu vor
semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile
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politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Administratorii trebuie sa
se asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu Parc Industrial
Strejnicu S.R.L., iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la
dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare.

Administrtorii exercita orice act care este legat de administrarea companiei in interesul
acesteia, in limita drepturilor care li se confera prin contractul de mandat si a
prevederilor legale in vigoare. Administratorii Parc Industrial Strejnicu S.R.L. fisi
desfagoara activitatea cu respectarea legilor, actelor normative si de reglementare din
Romania, precum si a celor din Uniunea Europeana.

Exercitarea echitabila a autoritatii in procesul de administrare, precum si in relatia cu
partenerii Parc Industrial Strejnicu S.R.L., de la autoritati publice, la furnizori de
servicii, echipamente, lucrari si pana la personalul companiei, administratorii se
angajeaza sa asigure exercitarea autoritatii intr-o maniera corespunzatoare, obiectiva
si corecta, fara niciun fel de abuz, sau incalcare a drepturilor legale.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand
o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publica tutelara asteapta
ca administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem
informatic integrat care sa permita corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele
organizatiei precum si elaborarea unor rapoarte la zi referitoare la rezultatele si
performantele societatii. Odata constatat, acest sistem va permite monitorizarea
atenta si detaliata a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective
imediat ce se sesizeaza un ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

Procesul de implementare a acestui sistem va permite si imbunatatirea proceselor
cheie ale societatii.

In egala masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, actionarii
asteapta ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective si de management al performantei, sisteme
care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza
fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societatii, securizand
astfel in buna masura rezultatele societatii.

Printre principalele obiective in cazul interprinderilor publice la care statul este
actionar se numara implementarea principiilor de guvernanta corporativa, in
vederea intaririi rolului statului ca actionar.

Astfel, organele de administrare si conducere ale Parc Industrial Strejnicu S.R.L. vor
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actiona in conformitate cu cerintele Codului de guvernanta corporativa deja adoptat
si vor implementa la nivelul Societatii legislatia si bunele practici in materie de
guvernanta corporativa.

De asemenea, administratorii si directorii isi vor exercita mandatele cu prudenta si
diligenta, indeplinind toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii. In desfasurarea activitatii, acestia se vor conforma cu principiile de etica
si integritate mentionate in legislatia aplicabila societatilor comerciale, in general si
a intreprinderilor publice, in special.

Organele de administrare si conducere trebuie sa respecte criteriile de integritate
si etica prevazute de legislatia specifica (ex., respectarea Codului de etica,
denuntarea conflictelor de interese, mentinerea confidentialitatii, reputatia, etc.).

Capitolul 10. Mediul de afaceri in care opereaza si riscurile la care este expusa
intreprinderea publica

Managementul riscului

Administratorii impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice si sa
monitorizeze permanent factorii de risc cu scopul de a reduce gradul de expunerea al
Parc Industrial Strejnicu S.R.L. la efectele unor riscuri inerente (economic, operational,
riscul de curs valutar, comercial, managementul riscului de pret, riscul de rata a
dobénzii, riscul in relatiile cu partenerii de afaceri etc.)

Posibile riscuri asociate activitatii:

¢ Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general

e Riscul de contrapartida/lichiditate: riscul de neincasare a contravalorii serviciilor
prestate, metodele de tratare fiind monitorizarea incasarii la timp a facturilor,
implementarea unui sistem de securizare a creantelor comerciale prin
instituirea unui sistem adecvat de garantii, acolo unde este cazul.

e Riscul operational: Riscurile operationale sunt asociate activitatii societatii, cu
capacitatea acesteia de a genera venituri si a de a mentine o marja
operationala competitiva.

e Risc financiar: Riscurile financiare importante sunt riscul de dobanda si cel de
curs valutar. in situatia utilizarii unor resurse atrase prin imprumuturi, trebuie sa
se aiba in vedere situatia in care acestea sunt purtatoare de dobéanzi. O
crestere a dobanzilor pe pietele interbancare va conduce la majorarea costului
de finantare, cu implicatii asupra rezultatului financiar al Parc Industrial
Strejnicu S.R.L.

e Riscul privind realizarea investitiilor: acest risc se refera atat la riscul de a nu
obtine finantarea din fonduri europene sau de la bugetul de stat pentru
proiectele de investitii, cat si la elemente de natura tehnica, respectiv solutiile
tehnice sa fie corespunzatoare din punct de vedere tehnic.

Responsabilitate sociala
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Parc Industrial Strejnicu S.R.L. va trebuie s& mentina si s& dezvolte o cultura a
responsabilitatii sociale bazata pe etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor,
echitate sociala si economica, tehnologii prietenoase fata de mediu, corectitudine in
relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile publice.

Protectia mediului inconjurator

Eco Serviciul Apa Canal Salubrizare Tirgsoru Vechi Parc Industrial Strejnicu S.R.L.
trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in vederea
asigurarii conformitatii cu reglementarile in domeniu cu referire la protectia mediului
inconjurator.

Capitolul 12. Asteptari privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si
alte aspecte ale afacerii

Cheltuieli de capital

Actionariatul doreste ca in urmatorii patru ani, administratorii si conducerea executiva
sa actioneze pentru a asigura o performanta sustenabila a companiei urmarind, dar
fara a se limita la acestea:

e o planificare pe termen lung a proiectelor de investitii;

e cresterea profitului;

e asigurarea si mentinerea unui flux de numerar pozitiv care sa asigure nevoile
de numerar curente si protejarea Parc Industrial Strejnicu S.R.L. de eventualele
riscuri;

e reducerea pierderilor, platilor restante, consumurilor si costurilor operationale
prin intensificarea controlului bugetarii, angajarii si utilizarii resurselor
patrimoniale;

e recuperarea creantelor si asigurarea unui sistem de urmarire a contractelor in
derulare si de reactie proactiva in cazul identificarii legate de incasarile
companiei din contractele incheiate;

e optimizarea structurii de capital prin utilizarea de surse imprumutate pentru
finantarea investitiilor;

e corelarea cresterii castigului mediu pe salariat cu cresterea productivitatii
MUunNcii;

e intarirea nivelului de monitorizare in executia programelor de activitate,
controlului intern si a proceselor din companie;

e dimensionarea optima a resurselor umane in raport cu nevoile reale de
activitate si dezvoltare ale Parc Industrial Strejnicu S.R.L.

Indicatori de performanta

Masurarea performantei Parc Industrial Strejnicu S.R.L. are ca scop evaluarea
gradului de indeplinire a obiectivelor societatii, in vederea imbunatatirii activitatilor si
utilizarii resurselor intr-un mod cat mai eficace. Autoritatea Publica Tutelara dezvolta
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un cadru de rezultate pentru masurarea performantelor Parc Industrial Strejnicu
S.R.L., raportat la misiunea si obiectivele stabilite conform prevederilor legale.

in conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii
si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

De asemenea conform prevederilor art. 2 alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023,
scrisoarea de asteptari recomanda o serie de indicatori de performanta pentru
intreprinderea publica, dupa cum urmeaza:

Indicatori financiari um Val. Anul1  Anul2  Anul3 Anul4

min.
Politica de investitii Sjtsa‘;'i‘ti'lt“'e"'or % | 0,13%
Rata lichiditatii nr 1.00
curente ’ ’
Lichiditatea
imediata/ Test nr. 0,80
Finantarea Acid
Levierul nr. | >0-<1
Raportul dintre
datorie/ EBITDAY 70
Rata de rotatie a nr 144
o activelor ’ ’
Operatiuni :
Rata de rotatie a nr 500
creantelor ’ ’
Rentabilitatea
capitalului propriu % 5,79%
(ROE)
Rentabilitatea o o
activelor (ROA) % 2,66%
Marja profitului o o
din exploatare % 3,74%
Rentabilitate Marja neté a o 1.40%
profitului ? Y0
Rata de crestere
a cifrei de afaceri % 2,48%
nete

Rata de crestere
anuala a profitului % 5,00%
(rata de
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diminuare a

pierderii)

Politica de dividende

Indicatori nefinanciari

Consumul de energie
Rata de retentie a clientilor
Scorul satisfactiei clientilor

Cota de piata
Numarul mediu de ore de
formare per angajat

Instituirea unui sistem de
siguranta a angajatilor

Numarul de instruiri in materie
de siguranta

Frecventa totala a vatamarilor
inregistrate

Frecventa vatamarilor grave
Ponderea vanzarilor de servicii
si produse noi

Rata membrilor independenti in
consiliul de administratie

Valoarea totala a pachetului de
remunerare

Numarul de reuniuni ale
consiliului de administratie

Rata de participare la reuniunile
consiliului de administratie

Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor

Noi locuri de munca adaugate in
cursul anului

Numarul de angajati cu
handicap

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin

Rata de plata a
dividendelor

um

MWh

%

%

%

nr.h

DA/NU

nr.

nr.

nr.

%

Lei

nr.

%

DA/NU

nr.

%

%

% | 50,00%
Valoare @ Anul 1 Anul 2 Anul 3
minima

-1,30%
84,00%
87,00%
0,80%
18

DA

0

monitori
zare

% >50%

conform
legii

4

100%

DA

monitori
zare

conform
legii

30%

Anul 4

Valorile ICP mai sus mentionati pot fi modificate in conditiile art. 22 din Anexa 2 la

H.G. nr. 639/2023.

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor financiare si valorile indicatorilor cheie
de performanta financiari va fi certificata de un auditor extern independent iar gradul
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de atingere a obiectivelor si valorile indicatorilor cheie de performanta nefinanciari de
auditorul intern al companiei, raportata de catre companie Autoritatea Publica Tutelara
si publicata ca parte a raportului anual de activitate.

AUTORITATE TUTELARA
CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI TARGSORU VECHI
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