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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie al Parc Industrial
Strejnicu S.R.L.

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de
administratie al societatii Parc Industrial Strejnicu S.R.L. (in continuare denumita
,intreprinderea publica” sau ,societatea”) cuprinde un set de competente, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie
dezvoltate.

Profilul consiliului de administratie al Parc Industrial Strejnicu S.R.L. se bazeaza pe
urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor si
mecanismelor de guvernanta corporativa in ceea ce priveste Parc Industrial
Strejnicu S.R.L. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
Parc Industrial Strejnicu S.R.L. si de mediul in care aceasta opereaza, de
starea economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si
pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul actual,
moment la care se realizeaza evaluarea si selectia membrilor consiliului de
administratie;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare — Consiliul Local Tarsoru
Vechi;

c) strategia Parc Industrial Strejnicu S.R.L. si a sectorului economic din care
societatea face parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la
H.G. nr. 639/2023, contine:
- definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor
competentele masurabile,
- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,
- ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,
- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.
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2. Analiza cerintelor contextuale

Societatea Parc Industrial Strejnicu S.R.L. este rezultatul unui proces strategic de
reconversie functionala si valorificare a unui amplasament aflat anterior in patrimoniul
public al statului, utilizat de Ministerul Afacerilor Interne — Agentia Nationala Antidrog,
si transferat, prin protocol, in domeniul public al Comunei Targsoru Vechi. Demersul,
finalizat prin acordarea titlului de parc industrial la data de 12 iunie 2020, confera
unitatii o identitate juridica si economica distincta, reglementata de Legea nr. 186/2013
privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Societatea Parc Industrial Strejnicu S.R.L., infiintata prin Hotarare a Consiliului Local
Targsoru Vechi, are ca scop fundamental administrarea, dezvoltarea si promovarea
parcului industrial, in conditii de eficienta economica, transparenta si compatibilitate
cu normele de ajutor de stat. in acest sens, se urmareste crearea unui cadru de afaceri
atractiv, capabil sa atraga operatori economici, investitori, institutii de cercetare si
dezvoltare si alte entitati eligibile sa devina rezidenti ai parcului.

Din perspectiva contextului national si european, activitatea societatii Parc Industrial
Strejnicu S.R.L. trebuie sa se alinieze la:

e Programul de guvernare 2024-2028, care vizeaza cresterea investitiilor in
infrastructura economica, digitalizare, tranzitie ecologica si dezvoltarea
echilibrata a regiunilor;

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila 2021-2027, care promoveaza
eficienta energetica, economia circulara, inovarea si dezvoltarea teritoriala
integrata;

e Politica de coeziune a Uniunii Europene 2021-2027, care sustine cresterea
competitivitatii regiunilor prin crearea de locuri de munca, investiti in
infrastructura de afaceri si dezvoltarea zonelor rurale si periurbane.

La nivel local, Consiliul Local al Comunei Targsoru Vechi, in calitate de autoritate
publica tutelara si principal actionar, are responsabilitatea de a sustine dezvoltarea
societatii prin politici coerente de sprijin pentru infrastructura parcului, parteneriate
public-private si facilitati fiscale legale aplicabile in acest cadru.

Performantele asteptate de la organele de administrare si conducere includ, asadar:

« planificarea strategica coerenta, ancorata in nevoile reale ale comunei;

« implementarea de politici operationale eficiente si conforme cu legislatia
sectoriala (Legea serviciilor comunitare, OUG nr. 155/2001 privind gestionarea
cainilor fara stapan, Legea privind gospodarirea localitatilor etc.);

» evaluarea si gestionarea riscurilor administrative, climatice si financiare;
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» raportarea continua catre autoritatea tutelara si conformarea cu obligatiile
prevazute in art. 51 din OUG nr. 109/2011, inclusiv transmiterea catre AMEPIP
a analizelor, raportarilor financiare, executiei bugetare si indicatorilor de
performanta;

« monitorizarea directa a impactului serviciilor asupra populatiei si ajustarea
deciziilor n functie de feedbackul comunitatii.

Pentru ca societatea Parc Industrial Strejnicu S.R.L. sa functioneze ca un catalizator
al dezvoltarii economice si al atragerii de investitii, este esential ca profilul Consiliului
de Administratie sa reflecte specificul si complexitatea acestei misiuni. Astfel, membri
consiliului trebuie sa detina competente in:

e managementul proiectelor de infrastructura si utilitati publice;

e atragerea de fonduri europene si gestionarea acestora in conformitate cu
reglementarile comunitare;

e drept administrativ si fiscal, cu accent pe regimul juridic al ajutorului de stat si
al facilitatilor acordate parcurilor industriale;

e economie si antreprenoriat, pentru intelegerea nevoilor rezidentilor si
dezvoltarea unei oferte competitive de servicii in parc;

e relatii publice si colaborare institutionala, pentru stabilirea de parteneriate
sustenabile cu mediul privat si sectorul academic.

Avand in vedere pozitionarea strategica a localitatii si potentialul zonei de a deveni un
hub economic regional, conducerea societatii trebuie sa dispuna de capacitatea de a
implementa modele de guvernantd proactive, conforme cu legislatia in vigoare si
orientate spre rezultate masurabile.

Societatea Parc Industrial Strejnicu S.R.L. reprezinta un instrument operational
esential in strategia de dezvoltare a comunei Targsoru Vechi, cu potentialul de a
genera valoare economica, locuri de munca si modernizarea infrastructurii locale.
indeplinirea acestei misiuni necesita o viziune manageriald moderna, o structura de
conducere adaptata cerintelor de performanta, precum si o colaborare permanenta cu
autoritatea publica tutelara si alte institutii relevante.

Selectia organelor de administrare trebuie sa reflecte atat cerintele contextului
strategic si economic, cat si principiile de guvernanta corporativa eficienta, cu accent
pe transparentd, responsabilitate si profesionalism, in vederea asigurarii
sustenabilitatii pe termen mediu si lung a acestui proiect de interes public local.

In concluzie, intre cerintele contextuale — definite de politicile publice, resursele
disponibile si asteptarile cetatenilor — si profilul Consiliului de Administratie al societatii
Parc Industrial Strejnicu S.R.L. trebuie sa existe congruenta deplind. Aceasta
congruenta presupune nu doar adecvarea profesionald a candidatilor, ci Si o viziune
strategica coerenta, capacitate decizionala solida, competente operationale relevante
si angajament fata de valorile guvernantei publice: transparenta, responsabilitate,
eficienta, sustenabilitate si orientare catre comunitate. Numai printr-o astfel de selectie
riguroasa si contextualizata, autoritatea publica tutelara isi poate exercita in mod
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efectiv si legal dreptul de proprietate si de control strategic asupra societatii, in
interesul dezvoltarii durabile a comunei Targsoru Vechi.

Asadar, construirea profilului consiliului de administratie pentru Parc Industrial
Strejnicu S.R.L. trebuie s& se fundamenteze pe aceasta intersectie dintre cerintele
contextuale ale societatii si obligatiile legale, din care rezulta nevoia unui consiliu
profesionist, etic, bine ancorat in realitatile comunitatii si capabil sa orienteze
societatea spre performanta, sustenabilitate si transparenta.

Prin urmare, criteriile de selectie pentru viitorii membri ai Consiliului de Administratie
trebuie sa includa in mod explicit competente tehnice sectoriale, alaturi de cele
economice, juridice si de guvernanta, ca o conditie sine qua non pentru guvernarea
eficienta si in cunostinta de cauza a unei intreprinderi publice cu rol critic in arhitectura
functionala a statului. Numai astfel se poate asigura ca deciziile strategice vor reflecta
in mod autentic specificitatea tehnologica, riscurile operationale si oportunitatile de
dezvoltare intr-un peisaj dinamic, concurential si supus unor cerinte de transparenta
si performanta tot mai ridicate.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizata pe evaluarea competentelor. Stabilirea competentelor necesare unui
membru al unui Consiliului de Administratie, se face pe baza analizei cerintelor
contextuale si a cadrului strategic ce guverneaza intreprinderea publica. Astfel,
membrii viitorului Consiliu de Administratie trebuie sa satisfaca urmatoarele
deziderate:

- sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra strategiei pe care aceasta trebuie sa o formuleze si sa o aplice
pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;

- sa aiba o buna si permanenta vedere globala asupra constrangerilor cu care
societatea se confrunta dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care
trebuie sa le fructifice in mod profitabil;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confruntd societatea, contribuind la diminuarea acestora,
raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate, fructificandu-le;

- sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adoptate in cat mai mare masura
contextului societatii;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe integrarea
valorilor societatii;

- saisi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societatii in limitele
stabilite de catre Actionari si de a face toate diligentele necesare si permise
pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;

Profilul Consiliului de Administratie —
PARC INDUSTRIAL STREJNICU S.R.L.



- sainitieze, sa mentina si sa dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantii
autoritatilor, ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai
furnizorilor, ai altor stakeholders.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii
si criterii de selectie:

v" conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de
selectie; acestea sunt conditii generale si specifice postului;

v’ criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective;

v criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE iINDEPLINITE DE CANDIDATI

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membirii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al Parc Industrial
Strejnicu S.R.L. trebuie sa indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele
conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare;

c¢) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

g) detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) Tndeplinesc toate conditile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INDEPLINITE DE CANDIDATI
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

Profilul Consiliului de Administratie —
PARC INDUSTRIAL STREJNICU S.R.L.



- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente justificative,

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societatii de minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este
necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societatii de minimum 7 ani;

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti

b) In mé&sura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apart{in genului subreprezentat.

c) cel mult doi dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

d) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public.

e) cel putin doi dintre memobrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experienta Tn domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.
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3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Criterii de selectie sunt grupate in urmatoarele categorii: competente specifice
sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importanta
strategica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale si personale,
experienta pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari,
trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul
fiscal si judiciar, egalitate de gen.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupa caz, prin analiza documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati
si valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie, observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor
Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate,
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptari de catre candidati.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la
aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea
referitoare la vechimea in cadrul unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului global
de competenta al fiecarui candidat. Se realizeaza si o analizd aprofundata a
experientei profesionale adecvate, necesare indeplinirii atributiilor ce ii vor reveni
membrului Consiliului de Administratie, luand in considerare natura, amploarea si
complexitatea activitatii desfasurate.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.
Evaluarea competentelor unui candidat presupune:
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e oObservarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatilor care ii permit candidatului sa
exercite acea competentd, in scopul realizarii cu succes a unor activitati specifice;

e observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul
exercitarii abilitatilor/capabilitatilor respective.

Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr.1a din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea
numirii in Consiliul de administratie al Parc Industrial Strejnicu S.R.L. sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. COMPETENTE
a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Competentele specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice desemneaza
ansamblul integrat de cunostinte, abilitati, experiente si atitudini profesionale relevante
pentru intelegerea aprofundata si capacitatea de guvernanta strategica a activitatilor
derulate de intreprinderea publica in domeniul sau specific de operare.

Aceasta grupd de competente reflecta capacitatea membrilor Consiliului de
Administratie de a intelege si de a influenta decizional orientarile strategice ale
intreprinderii intr-un sector caracterizat de sensibilitate operationala, reglementari
stricte, inovatie tehnologica continua si un nivel ridicat de expunere la riscuri
reputationale. Se refera totodata la abilitatea de a anticipa evolutiile pietei, de a evalua
corect riscurile si oportunitatile asociate proceselor tehnologice si de productie, de a
intelege dinamica cererii institutionale si modul in care reglementarile nationale si
internationale influenteaza activitatea companiei.

b) Competente profesionale de importanta strategica

Competentele profesionale de importanta strategica reprezinta ansamblul de
cunostinte avansate, abilitati, experienta si viziune necesare pentru a aborda
provocarile complexe si a lua decizii strategice ce influenteaza pe termen lung directia
si performanta unei intreprinderi publice. Aceste competente sunt esentiale pentru
pozitionarea si sustenabilitatea intreprinderii intr-un context economic si tehnologic in
continua schimbare si pentru asigurarea aliniamentului cu obiectivele nationale si
internationale.

Aceste competente includ gandirea strategica, abilitatea de a coordona resursele
pentru obtinerea unui avantaj competitiv sustenabil, precum si capacitatea de a
construi parteneriate, de a atrage investitii si de a intelege implicatiile deciziilor de
guvernanta asupra intreprinderii publice.

c) Competente de guvernanta corporativa

Includ capacitatea de intelegere a principiilor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevederiie OUG nr. 109/2011,
capacitatea de a asigura separarea atributiilor decizionale si executive, implicarea in
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stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performanta si urmarirea eficientei structurilor
de control intern.

Competentele de guvernanta corporativa presupun o intelegere solida a principiilor de
transparenta, responsabilitate, echilibru decizional si control intern, cu aplicabilitate
directa asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de capacitatea de a contribui
la definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acestora, la validarea
rapoartelor de performanta si la supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale si personale

Acestea se refera la capacitatea de a lucra eficient in echipa, de a adopta decizii in
mod obiectiv, de a gestiona situatii de criza, de a asigura dialogul constructiv cu
stakeholderii institutiei.

Competentele sociale si personale se refera la comportamente si aptitudini de
relationare, negociere, decizie si gestionare a situatilor complexe. Ele includ:
leadership, capacitate de adaptare, rezilienta, orientare catre rezultate, asumarea
responsabilitatii si colaborare eficienta in echipe multidisciplinare.

e) Experienta pe plan local si international

Se refera la cunostintele si experienta dobandite prin activitatea desfasurata intr-un
context local, national, care permit membrilor Consiliului de Administratie sa inteleaga
si sa raspunda eficient provocarilor si oportunitatilor la nivel global, regional si national.

Experienta pe plan local si international este importanta pentru un membru al
Consiliului de Administratie, deoarece acest tip de experienta asigura o intelegere
completd a diversitati mediilor economice si legislative in care compania fsi
desfasoara activitatea si permite formularea unor decizii strategice care sa beneficieze
atat de pe urma oportunitatilor globale, cat si a celor locale. De asemenea, experienta
internationala ofera o capacitate sporita de a intelege standardele si bunele practici
internationale, care sunt din ce in ce mai relevante intr-un sector globalizat, in care
companiile trebuie sa fie in permanenta adaptate la schimbarile pietei si
reglementarilor externe.

f) Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din
cadrul autoritatilor publice

Competentele si restrictiile specifice functionarilor publici sau altor categorii de
personal provenit din autoritatea publica tutelara vizeaza capacitatea de a-si exercita
mandatul cu respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor si conflictelor de
interese.

g) Altele, in functie de specificitatea Parc Industrial Strejnicu S.R.L.

Aceste competente reflecta capacitatea de a raspunde asteptarilor Autoritatii Publice
Tutelare formulate in Scrisoarea de Asteptari.

B. TRASATURI

a) Reputatie personala si profesionala
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Reputatia personala si profesionala reprezintd fundamentul increderii in capacitatea
candidatului de a actiona cu responsabilitate si integritate in exercitarea mandatului.
Aceasta este confirmata prin activitatea profesionalad anterioara, recunoasterea in
mediul profesional si lipsa oricaror suspiciuni de comportament neconform.

b) Integritate

Integritatea se refera la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice
si cu principiile de buna conduita, incluzand lipsa oricaror condamnari penale, abateri
disciplinare sau sanctiuni in calitate de administrator ori director.

c) Independenta

Independenta implica libertatea de gandire, de decizie si de actiune in interesul
exclusiv al institutiei, neinfluentata de interese politice, de afaceri sau personale.
Aceasta trasatura este impusa inclusiv prin cerintele legale de independenta a unei
parti a membrilor Consiliului de Administratie.

d) Expunere politica

Se evalueaza gradul de expunere politica a candidatului si impactul acesteia asupra
impartialitatii in luarea deciziilor. Se urmareste evitarea politizarii excesive a societatii.
Expunerea politica este analizata in scopul asigurarii neutralitatii politice si a
echidistantei decizionale.

e) Abilitati de comunicare interpersonala

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingator, de a sustine puncte de vedere
complexe in contexte dificile si de a dialoga eficient cu institutiile tutelare si partenerii
financiari. Abilitatile de comunicare interpersonald sunt necesare pentru colaborarea
eficientd in cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii institutionali si
pentru reprezentarea corecta a pozitiei institutiei in relatiile publice si de guvernanta.

C. ALTE CRITERII

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitatilor in care candidatul a ocupat functii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeaza performanta entitatilor
respective in termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiara si impact
strategic.

b) Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Existenta unui cazier judiciar si fiscal fara inscrisuri care sa nu ii permita ocuparea
functiei este o conditie de eligibilitate neechivoca si constituie garantia legalitatii si a
reputatiei profesionale.

c) Criterii de gen
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Se are in vedere incurajarea diversitatii de gen pentru asigurarea unei diversitati
echilibrate in structura consiliului, in conformitate cu politicile publice si recomandarile
Comisiei Europene, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

Astfel, criterile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza
comparativa sunt prezentate in continuare:

Astfel, criterile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza
comparativa sunt prezentate in continuare:

Criterii de selectie

Pondere

IAdministrator 1

IAdministrator

Total

Total ponderat

Prag minim colectiv

Prag curent colectiv

1. Competente specifice sectorului

de activitate al Societétii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza
procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii

- 2 |oblig. / Opt

6!

S
x

1.2 Capacitatea de crestere a performantei
Societatii

Oblig

60%

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si
respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii

Oblig

60%

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de
siguranta in deciziile si actiunile sale

Oblig

60%

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de
facilitare a realizarii investitiilor necesare pentru
atingerea obiectivele strategice

Oblig

60%

A. COMPETENTE

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si
sustenabila a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei

Oblig

60%

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a
evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild
a Societatii

Oblig

60%

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura
organizationald bazaté pe intelegerea i
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si
performantd

Oblig

60%

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte
economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilienta in fata provocarilor

Oblig

60%

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de
baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si
gestiune a riscurilor

Oblig

60%

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de
implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si
integrarea acestora in operatiunile Societatii

Oblig

60%

3.

Compet
ente de

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii
constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte
parti interesate relevante

Oblig

60%
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3.2 Capacitatea de a aplica principiile de
guvernanta corporativa, in concordanta cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011

Oblig | g 60%

4.1 Capacitatea de comunicare institutionald la Oblig | 80
0

nivelul cerintelor postului

Competente
sociale si

08 60%

4,

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea onlg

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice,
autorittile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al Societatii

Oblig 1 60%

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene obig | 60%

5. Experienta pe
plan local si
international

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza
politicile publice din domeniul de activitate al Obli. | 05 60%
societatii

6.Compete
nte si

restrictii

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa
le atinga in viitorul mandat

Oblig 1 60%

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in | obiig 1 B0%

directa corelare cu aceste obiective

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Oblig 1 60%

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate
in timp,care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Oblig 1 60%

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate
in timp,care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Oblig 1 60%

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate
in timp, care raspund asteptérilor referitoare la
rentabilitatea companiei

Oblig 1 60%

ptari

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate
in timp, care raspund asteptérilor referitoare la
calitatea serviciilor

Oblig 1 60%

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate | obig
in timp, care raspund asteptérilor referitoare la :
politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice

1 60%

7. Aliniere cu Scrisoarea de aste
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7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate
in timp, care raspund asteptérilor referitoare la
reducerea creantelor

Oblig 1 60%

7.10 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si Oblig
care sunt incadrate in timp,care raspund :
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative

1 60%

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care
ii considera oportuni pentru monitorizarea Oblig
performantei intreprinderii publice pe perioada :
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

1 60%

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de Intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si strategia de
reducere/eliminare a acestora

Oblig 1 60%

Oblig

1. Reputatie personala si profesionala 1 60%

2. Integritate Oblig 1 60%

Oblig 1 60%

3. Independenta

Oblig

4. Expunere politica 0,5 20%

B.TRASATURI

5. Abilitati de comunicare interpersonala Qvlg | o5 60%

6. Viziune 91 05 60%

1.Rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Oblig 100
. %

Oblig 100
%

C.ALTE
CRITERII

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Oblig 100

3. Criterii de gen %

TOTAL

TOTAL
PONDERAT

CLASAMENT

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile
obligatorii de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriile obligatorii 1, 2 si 3 de
la sectiunea C-Alte criterii, se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de
5 puncte si criteriul B 4 pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim
acceptat de 1 punct, conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

A. COMPETENTE

A 1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale
specifice domeniului de activitate al Societatii
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Descriere: abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele
proceselor tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in
raport cu obiectivele strategice si operationale ale organizatiei.
Indicatori:
— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;
— cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza

acestia;

— Tintelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul
ca intreg;

— familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al
organizatiei;

— familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie.

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii

Descriere: abilitatea de a identifica provocarile specifice intrerinderii din punct de
vedere operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente
si de a depasi aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitatilor
operationale.

Indicatori:

— Tintelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si
financiare, si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel
strategic;

— elaboreaza strategii de imbunatatire a eficientei operationale;

— se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta
a acestora in organizatie;

— identificd si interpreteazd modificarile legislative relevante, integrandu-le
eficient in procesele interne;

— T1si asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa
puna accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii
Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra
mediului, de a propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia
mediului.
Indicatori:
— identifica surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a
mediului;
— cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;
— implementeaza in activitatea Societatii introducerea si respectarea
standardelor complexe de protectie a mediului.
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1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale
Descriere: abilitatea de a intelege, interpreta si aplica cerintele, reglementarile si
practicile internationale si nationale privind domeniul de activitate al Societatii,
asigurand conformitatea cu acestea in toate procesele decizionale si operationale ale
organizatiei.
Indicatori:
— demonstreaza o intelegere clara a reglementarilor si standardelor nationale si
internationale relevante sau autoritatile nationale de reglementare;
— elaboreaza planuri, proceduri sau politici care sa includa componente clare de
siguranta operationals;
— fincurajeaza atitudini proactive fata de sigurantd in randul echipei si al
partenerilor;
— comunicare clara si deschisa cu autoritatile de reglementare si alte parti
interesate despre masurile de siguranta adoptate.

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitétii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice
Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare
a infrastructurii Societatii.
Indicatori:
— Tintocmeste/solicita si interpreteaza corect analizele necesitatii investitiilor;
— prioritizeaza efortul investitional al Societatii in functie de contextul national
si/sau international;
— face demersurile necesare analizei fezabilitatii investitiilor prognozate;
— reprezinta intern si international Societatea pentru a facilita aprobarea
investitiilor vitale.

A 2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice, financiare
si informationale ale organizatiei

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sa
optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.
Indicatori:

— planifica si administreaza eficient infrastructura fizica a Societatii, inclusiv
echipamentele si instalatile, asigurandu-se ca acestea sunt utilizate la
capacitate maxima si sunt mentinute in stare optima de functionare;

— implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor
pentru a preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;

— coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si
bazelor de date care sa sprijine procesele decizionale si sa permita accesul
rapid si securizat la informatiile necesare;

— dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua
eficienta utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale;
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— analizeaza periodic performantele si identificd domenii de imbunatatire in
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

— integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in
vedere impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile
pe termen lung;

— adopta masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva
pierderilor, furturilor sau defectiunilor majore;

— coordoneaza echipele pentru utilizarea eficienta a resurselor umane in
activitatile organizatiei, asigurandu-se ca competentele si abilitatile angajatilor
sunt aliniate cu nevoile operationale;

— monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si
tindnd cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe;

— prioritizeaza investitile in functie de beneficile pe termen lung pentru
organizatie si asigura utilizarea eficienta a capitalului disponibil.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a Societétii

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea
misiunii si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permita
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanté

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare tofi
colaboratorii.

Indicatori:

— evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat
pentru a-i recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si
pentru a-i incita sa se autodepaseasca;

— utilizeaza deseori exemplul personal,

— are o buna capacitate de persuasiune;

— Tsi inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionals;

— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

— Tsi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

— este promotor al schimbarii;
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— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum Si rezilientd in fata provocarilor
Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si
a cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.
Indicatori:
— analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritatile financiare si
operationale ale organizatiei;
— integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat,
asigurand alinierea acestora la planul strategic;
— coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale
pentru a asigura coerenta si transparenta bugetara;
— defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizand rapoarte
periodice si indicatori financiari relevanti;
— colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau
utilizarea ineficienta a resurselor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de
gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa
implementeze un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de
prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.
Indicatori:
— are o abordare sistemica;
— Tintelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;
— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;
— capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a
incidentei, cat si a impactului riscurilor identificate;
— capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al
riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile Societéatii
Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.
Indicatori
— evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei,
— gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul
organizatiei, creand un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea;
— coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational,
asigurandu-se ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;
— evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si
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performantei organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;
— identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A 3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritétile si alte parti interesate relevante
Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al
Societatii.
Indicatori:
— evidentiazd permanent si comunica despre interesul social care este locul
comun intre interesele de afaceri ale Societatii si interesele angajatilor;
— ia parte activ la actiuni de dialog social-informare, consultare, negociere sociala;
— urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale;
— contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;
— militeaza pentru abilitarea managerilor Societatii de a derula un dialog social
pozitiv si fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanté corporativa, in concordanta cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011
Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului s$i  monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;
— Tintelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;
— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile cheie externe interesate;
— ajuta consiliul In implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

A 4. Competente sociale si personale

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
Definitie: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul Societatii sau in exterior, in
relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:

— elaboreaza documente conforme si clare;

— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de
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orice natura;
— este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta Societatea in diverse medii cu care se afla in
contact, de a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul Societatii,
contribuind la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Indicatori:
— se exprima pozitiv la adresa Societatii;
— valorifica toate ocaziile in care poate impartasi realizarile si bunele practici ale
Societatii;
— ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre Societate;
— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului Societatii, atat in afara
Societatii in diverse cercuri profesionale, cat si in interiorul Societatii in relatia cu
diversi parteneri de dialog social.

A.5 Experienta pe plan local si international

5.1 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritdtile de reglementare i
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu autoritatile
publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
Societatii.

Indicatori:

— experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidatura.

1 2 3 4 5

intre 1 an si 2| intre 2 ani si 3| intre 3 ani si 4

cel putin 1 an . . .
ani ani ani

peste 4 ani

5.2 Experientéa in relatia cu institutiile europene
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu institutiile
europene.
Indicatori:
— experienta in relatia cu institutile europene prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidatura.
1 2 3 4 5

intre 1 an si 2| intre 2 ani si 3| intre 3 ani si 4
ani ani ani

cel putin 1 an peste 4 ani
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A.6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al societatii
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate.
Indicatori:
— analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru
domeniul energetic;
— coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
— faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
— reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice,
tehnologice sau de reglementare;
— integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea
proceselor.

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sé le atinga in viitorul mandat

Descrire: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
Descrire: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descrire: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic,
social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul
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viitor al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe
parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al
companiei, aratdnd cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationalé

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

Descrire: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate
in timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp
cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

Descrire: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.
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Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabilé intreprinderii publice
Descrire: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de
investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a
companiei, pentru viitorul mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Descrire: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si
prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru
fiecare an de mandat.

Indicatori: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de
mandat.

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptéarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descrire: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
etica, integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativd a companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativa a
companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp in
acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care 1ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate
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Descrire: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constréngerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descrire: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.
Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitati de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B 1. Reputatie personalé si profesionalé

Descriere: abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari
sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicatda pedeapsa complementara si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicatda masura de siguranta prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte
autoritati, institutii sau organisme roméane ori straine din domeniul de activitate
al Societatii, pentru aspecte de natura profesionals;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in
domeniul de activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme
romane sau straine din domeniul de activitate al Societatii.

B 2. Integritate
Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in
raport cu altii si cu autoritatea.
Indicatori:
— Tintelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte Tn aceasta privinta prin formare profesionala;
— plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
— trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat.
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B 3. Independenta
Descriere: abilitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:
— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu
pareri divergente;
— solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B 4. Expunerea politica
Descriere: candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
candidatul are o . candidatul nu
) candidatul este
functie de . este  membru
. membru in .
conducere in , in cadrul
) cadrul unei .. .
cadrul unei . niciunei
L formatiuni o
formatiuni e formatiuni
e politice e
politice politice

B 5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:
— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
— are o tinuta potrivita mesajelor transmise;
— da dovada ca fsi asculta activ interlocutori;
— utilizeaza intelept formularea;
— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
— este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.

B 6. Viziune
Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati
personale distincte.
Indicatori:
— prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;
— arata identitatea profesionala distinct;
— arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alte criterii

Profilul Consiliului de Administratie —
PARC INDUSTRIAL STREJNICU S.R.L.



C 1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitérii
mandatului

5 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

C 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta nscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
. N nu are
are inscrisuri R N
< o inscrisuri
care sa nu fi o .
" care sa nu i
permita .
permita
ocuparea
. ocuparea
postului .
. postului
conform legii .
conform legii

C3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, in
masura in care nu este afectat clasamentul intocmit, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F
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Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor . ||Descriere
competenta

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata

N/A ||Nu se aplica. - .
aceasta competenta.

1 Nivel de baza||» Are o intelegere a cunostintelor de baza.

* Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

- intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

 Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

+ Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

* A aplicat aceasta competentad in trecut, cu sprijin extern
minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

. Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere
sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

+ Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

4 Avansat

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
5 Expert aceasta zona de expertiza.

» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
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* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.
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